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Federmanager Un confronto sui modelli di impresa “etica”

o

di Sonia Brugnoni

P PERUGIA - Fare affari fra etica e
profitto: il business dal volto umano
¢ ancora possibile. Le esperienze di
imprese locali e nazionali lo dimo-
strano con tanto di dati, statistiche ¢
progetti innovativi. Un’etica “effica-
ce” oltre che “giusta”, in grado di
dare un senso al modo di fare busi-
ness e creare occupazione.

Ad avvalorare questa tesi sono state
le testimonianze concrete dei vertici
¢ manager di Gruppo Aboca S.p.A.
di San Sepolcro (Umbria ¢ Toscana)
¢ €A Coop di Gioiosa lonica (Ca-
labria), illustrate durante l'incontro
organizzato da Federmanager Peru-
gia presso il Best Western Hotel
Quattrotorri, moderato dal diretto-
re del Corriere dell’ Umbria, Anna
Mossuto.

La presidente uscente di Federmana-
ger Perugia, Gabriella Parodi, ha po-
sto I'accento sull’eccellenza e sul “vo-
ler dare voce a quell’ltalia che crea,
produce e ama la sua gente, attraver-
so impegno ¢ coraggio nel fare im-

presa”. “Queste due imprese, sosteni-

bili e di qualita - precisa - non rappre-
sentano solo risultati economici, ma
soprattutto un modello di riferimen-
to per come sono stati raggiunti. L'e-
tica li rende vincenti”. Aboca S.p.A.
societa agricola nasce nel 1978 con

un “nuovo modo di pensare”. L'a-
zienda ha puntato su innovazione,
ricerca e impiego di tecnologie avan-
zate, trasformando le sostanze natu-
rali in una grande opportunita. “Il
contesto, rispetto a dieci anni fa, ¢
cambiato molto - spiega il direttore
generale, Massimo Mercati - condivi-

dere 1l nostro approccio al mercato
per una potenziale metodologia po-
trebbe dare una possibile chiave di
sviluppo. Produciamo i nostri pro-
dotti per il benessere ¢ la salute ab-
bracciando tutte le fasi allinterno
della nostra azienda: dalla ricerca al-
la produzione, dalla comunicazione
alla formazione fino alla diffusione
di pubblicazioni e gestione della di-
stribuzione”. Oggi, vi lavorano oltre
700 persone ¢ I'azienda & presente in
Italia ¢ in 13 Paesi nel mondo con
quattro filiali dirette (Spagna, Fran-

cia, Polonia e Usa). “Bisogna passa-
re dalla quantita alla qualita, inve-
stendo e innovando”. Questa ¢ la ri-
sposta di successo a un mercato che
¢cambiato. “La creazione della fidu-
cia dei consumatori verso 'azienda ¢
possibile solo mantenendo le pro-
messe fatte con coerenza, umilta e
lavoro”. Da un modello di impresa
“etica” all’altro, passando per I'espe-
rienza di Goel Gruppo Cooperati-
vo, un’“impresa sociale” che dal
2003 lotta con successo per l'affer-
mazione della legalita. Oggi, ne fan-
no parte 11 imprese sociali e circa 25
altre “no profit”.
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“A meta degli anni ‘90 - racconta il
presidente - nel-
la Locride € arrivato il vescovo, mon-
signor Bregantini, che si ¢ posto il
problema di coerenza tra I'amore
verso Dio e1problemi reali che afflig-
gevano quella terra. 1l tasso di disoc-
cupazione giovanile era del 75%. La
precarieta, era ed ¢ uno degli elemen-
ti che genera disagio sociale, in cui la
malavita organizzata, ‘ndrangheta
in questo caso, va a pescare”. Si do-
veva trovare una risposta efficace
per contrastarla. Creare un “sistema
etico” per combattere un altro “siste-
ma”, “Dovevamo porre una pietra
per il cambiamento importante in
ogni settore ¢ ¢i siamo riusciti”. Due
“modelli” di imprese, dunque, che
hanno fatto dell’etica una strategia
vincente e un esempio da seguire. 4
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